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1 / DETTAGLIO E CONFRONTO TRA LE RISORSE PROGRAMMATE E 

DISPONIBILI PER LE EROGAZIONI 2022 
 
 

 RISORSE PROGRAMMATE 
(DPA 2022 approvato il 29/10/2021) 

 
 CONSUNTIVO 

(al 31 dicembre 2022) 

 IPOTESI DI RISORSE DISPONIBILI  
PER LE EROGAZIONI 2022 

  CONSUNTIVO DELLE RISORSE 
DISPONIBILI PER EROGAZIONI 2022 
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Ipotesi di risorse 
disponibili da avanzo 

e da eventuali ulteriori 
fonti la cui disponibilità 

è prevista realizzarsi 
nel corso del 2022 ed 

eventualmente dalle 
somme accantonate 

negli esercizi 
precedenti al fondo di 

stabilizzazione delle 
erogazioni.   

55.000.000 
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Risorse da 
Avanzo   

Destinate alle 
erogazioni 2022 40.706.413  

Destinate al FUN 
e al Fondo 

Nazionale ACRI 
iniziative comuni 
delle Fondazioni   

4.753.559   

 

Risorse vincolate 8.999.474  

 Reintroiti 4.729.015   
 Risorse residue al 

31/12/2021 
Provenienti da programmazioni di 
esercizi precedenti e non ancora 

assegnate a specifici enti e progetti 

7.434.167     

 Utilizzo fondo 
stabilizzazione erogazioni 

7.500.000 
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L. 178/2020 10.293.587 

 

RISORSE DI TERZI 
Erogazioni liberali ricevute 1.190.000   

 
BENEFICI FISCALI 

Credito d’imposta generatosi a 
seguito di specifiche erogazioni 

effettuate 

6.709.290    

 TOTALE RISORSE 
IPOTIZZATE PER LE 

EROGAZIONI 2022 
(DPA 2022) 

55.000.000  

 TOTALE RISORSE 
DISPONIBILI PER LE 

EROGAZIONI 2022 
(A CONSUNTIVO) 

92.315.505  

 
 

(valori in euro) 
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2 / TABELLA DI DETTAGLIO RISORSE DISPONIBILI E LORO UTILIZZO NEL 2022 
 

DISPONIBILITÀ 2022 

Così composte: 

RISORSE 
DERIVANTI 

DALL’AVANZO  
DELL’ESERCIZIO 

2021 
 

45.459.972 
euro 

Destinate alle  
erogazioni 2022 

40.706.413 

Destinate al Fondo 
Unico Nazionale per il 

Volontariato e al Fondo 
Nazionale ACRI iniziative 
comuni delle Fondazioni   

4.753.559 

 + 
Così composte: 

ALTRE RISORSE 
PROPRIE 

 

28.662.655 
euro 

Risorse vincolate nel 2020  
(Bandi decisi nel 2020 i cui 

destinatari sono stati 
individuati  
nel 2021) 

8.999.474 

Reintroiti 4.729.015 

Risorse residue al 
31/12/2021 

Provenienti da 
programmazioni di esercizi 

precedenti e non ancora 
assegnate a specifici enti e 

progetti 

7.434.167 

Utilizzo fondo di 
stabilizzazione delle 

erogazioni 
7.500.000 

 + 

L. 178/2020 10.293.587 

L.178/2020 

10.293.587 
euro 

 + 

Benefici fiscali 
Credito d’imposta 

generatosi a seguito di 
specifiche erogazioni 

effettuate 

6.709.290 
BENEFICI FISCALI 

6.709.290 euro 

  + 

Erogazioni liberali 
ricevute 

1.190.000 

ALTRE RISORSE 
DI TERZI 

1.190.000 euro 

 = 

TOTALE 
92.315.505 

euro  

UTILIZZO DELLE DISPONIBILITÀ 2022 

EROGAZIONI 
DELIBERATE 
ASSEGNATE 

NEL 2022 
 

59.579.333 
euro 

Così composte 

6.573.769 Erogazioni per Bandi 

 

Tra cui i bandi: 

• Scuola Innovazione 

• Sportivamente 

• Welfare 

• Cultura Onlife 

• Sostegno all’Imprenditoria 
Sociale 

16.680.628 
Erogazioni a terzi per 
richieste libere 

4.753.559 
Impegni di sistema 
Di cui: 

4.429.641,60 
Fondo Unico Nazionale per il 
volontariato 

323.917,54 
Fondo Nazionale Iniziative 
Comuni delle Fondazioni 

13.994.239 Progetti di Fondazione 

8.816.564 Progetti di Network 

1.000.000 Progetti di Innovazione 

260.574 
Erogazioni per Enti di 
scopo 

7.500.000 
Investimenti collegati alla 
missione 

+  

RISORSE 
VINCOLATE 
ANCORA DA 

ASSEGNARE E 
ALTRI VINCOLI 

14.859.640 
euro 

Così composte: 

3.089.574 

Bandi avviati nel 2022 i cui esiti 
verranno pubblicati nel 2023 
(Work in Sport, Sportivamente 
Più, Sostegno all’Imprenditoria 
Sociale) 

2.482.566 Progetti di Fondazione 

                        

4.055.000  
 

Richieste libere future 
(Accantonamento per progetti in 
campo sanitario, Interventi legati 
al PNRR) 

5.232.500 

Risorse vincolate di altra natura 
(Sostegno alla società  
strumentale Cen.Ser. S.r.l, per 
l’acquisto del CUBO, immobile 
sede dell’Università di Padova in 
Rovigo, e altre attività di 
riqualificazione immobiliare  

+  

RISORSE 
RESIDUE 

DISPONIBILI  

17.876.532 
euro 

  

=  

92.315.505 
euro 

TOTALE 
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3 / EROGAZIONI PER FASCE D’IMPORTO 

 
Importo deliberato 

assegnato 
Numero interventi 

 (in euro) % n. % 

fino a 5.000 euro 720.743 1,3% 350 52,4% 

da 5.001 a 25.000 euro 1.493.058 2,7% 113 16,9% 

da 25.001 a 100.000 euro 8.122.476 14,8% 150 22,5% 

da 100.001 a 250.000 euro 2.974.574 5,4% 17 2,5% 

da 250.001 a 500.000 euro 5.502.775 10,1% 14 2,1% 

oltre 500.000 euro 36.012.147 65,7% 24 3,6% 

TOTALE 54.825.774 100,0% 668 100,0% 

 

L’importo totale 54.825.774 euro non tiene conto delle risorse assegnate a: 

• Fondo Unico Nazionale per il Volontariato (D. Lgs. n. 117/2017) (4.429.642 euro) 

• Fondo Nazionale ACRI per le iniziative comuni delle Fondazioni (323.918 euro) 

in quanto si tratta di assegnazioni obbligatorie definite dalla legge o da accordi di carattere 

nazionale. 
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4 / EROGAZIONI PER SETTORE DI INTERVENTO 

 Importo deliberato assegnato 

 (in euro) % 

Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa 1.246.174 2,2% 

Ricerca scientifica e tecnologica  

di cui a valere sulle risorse della L.178/2020 
7.823.500 

4.081.000 
14,3% 

  

Educazione, istruzione e formazione  

di cui valere sulle risorse della L.178/2020 
15.141.949 

1.362.200 
27,6% 

  

Arte, attività e beni culturali  
di cui valere sulle risorse della L.178/2020 

12.991.780 
3.073.399 

23,7% 
  

Volontariato, filantropia e beneficenza  

di cui valere sulle risorse della L.178/2020 
6.198.854 

1.309.000 
11,3% 

 

Sviluppo locale ed edilizia popolare locale 7.858.776 14,3% 

Protezione e qualità ambientale 3.564.741 6,5% 

TOTALE 
di cui valere sulle risorse della L.178/2020 

54.825.774 
9.825.599 

100,0% 
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5 / EROGAZIONI PER ORIGINE DEGLI INTERVENTI 

 

Origine del progetto 

 Importo 
deliberato 
assegnato  
(in euro)  

% sul 
totale 

deliberato 
assegnato  

Numero 
di 

interventi 

Valore 
medio 
degli 

interventi 
(in euro) 

Erogazioni conseguenti a bandi 6.573.769 12,0% 448 14.7631 

Erogazioni a richieste presentate 
spontaneamente (richieste libere) 

16.680.628 30,4% 124 134.521 

Erogazioni per progetti di iniziativa della 
Fondazione 

suddivisi in: 
31.571.377 57,6% 96 328.869 

Realizzati direttamente della Fondazione 31.438.877 57,4% 95 
330.936 

Sovvenzionamento di imprese strumentali 132.500 0,2% 1 
132.500 

Totale complessivo 54.825.774 100,00% 668 82.075 

 

 

  

 
1 Nel calcolo della media delle erogazioni per bandi sono stati esclusi 4 interventi riguardanti gli oneri accessori di bandi 
per un totale di 18.900 euro. La media è stata dunque calcolata su 444 interventi per un totale di 6.554.869 euro. 
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6 / EROGAZIONI PER ORGANO DELIBERANTE 

 

I totali presentati in tabella non tengono conto delle risorse assegnate a: 

• Fondo Unico Nazionale per il Volontariato (D. Lgs. n. 117/2017) (4.429.642 euro) 

• Fondo Nazionale ACRI per le iniziative comuni delle Fondazioni (323.918 euro) 

in quanto si tratta di assegnazioni obbligatorie definite dalla legge o da accordi di carattere 

nazionale. 

 [→ Approfondimenti su identità e governo della Fondazione – Punto 4 “Il sistema 

delle deleghe”] 

Linea Strategica 

Consiglio di 
Amministrazione  

 Presidenza   Presidente  

 Importo 
deliberato 
assegnato  
(in euro) 

Numero 
interventi 

 Importo 
deliberato 
assegnato 
(in euro)  

Numero 
interventi 

 Importo 
deliberato 
assegnato 
(in euro)  

Numero 
interventi 

Salute e corretti stili di vita 1.849.964  316 61.000  5 6.000 1 

Formazione del capitale umano 14.358.659  38 75.000  4 18.500 5 

Inclusione sociale 13.755.753  71 320.377  45 33.500 6 

Ricerca e sviluppo 7.823.500  13 15.000  1 - - 

Partecipazione alla vita 
culturale 

9.607.925  72 269.000  16 69.549 13 

Valorizzazione e tutela del 
patrimonio storico artistico 

2.963.306  7 20.000  1 14.000 2 

Protezione e valorizzazione 
dell'ambiente e del paesaggio 

3.549.741 51 15.000 1 - - 

TOTALE 53.908.848 568 775.377 73 141.549 27 

3 3 
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6 / RACCORDO TRA IL DATO DELLE EROGAZIONI DELIBERATE ASSEGNATE 

PRESENTATO NEL BILANCIO DI ESERCIZIO E QUELLO PRESENTATO NEL 

BILANCIO SOCIALE 

 
 
L’importo che compare nel Bilancio di Esercizio 2022 a movimentazione del punto 5 dello 
Stato Patrimoniale denominato “Erogazioni deliberate” tiene conto di un importo di 
erogazioni assegnate di 54.825.774 euro. Qui di seguito si fornisce un dettaglio del raccordo 
tra il dato riportato nel bilancio d’esercizio ed il totale delle erogazioni deliberate esposto nel 
bilancio sociale: 
 

 

 
Bilancio di Esercizio 2022 

 
 Erogazioni deliberate  

assegnate nel 2022 
 

54.825.774 

Nel Bilancio di Esercizio l’assegnazione al 
Fondo Nazionale Iniziative Comuni delle 
Fondazioni confluisce nello Stato 
Patrimoniale alla voce 2 d) “altri fondi”, e 
non nel punto 5 “Erogazioni Deliberate” 

Quota al Fondo Nazionale 
ACRI per le iniziative  

comuni Fondazioni 
4.429.642 

Nel Bilancio di Esercizio l’assegnazione al 
Fondo Unico Nazionale per il Volontariato 
confluisce nello Stato Patrimoniale alla 
voce 6 “Fondo per il Volontariato”, e non 
nel punto 5 “Erogazioni Deliberate” 

Quota al Fondo Unico 
Nazionale per il Volontariato  

323.918 

 

Bilancio Sociale 2022  
 

Erogazioni deliberate  
assegnate nel 2022 

 

59.579.333  

 

(valori in euro) 


